Confederagdo Brasileira de Tiro Esportivo

REVISAO DO PLANEJAMENTO DE GESTAO DA CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
TIRO ESPORTIVO
2022 - 2026

VISAO

SER REFERENCIA MUNDIAL no modelo de gestdo de fomento do Tiro Esportivo e gestéo de
alto rendimento.
MISSAO

FOMENTAR a pratica do Tiro Esportivo em todo o territério nacional e REPRESENTAR o

Brasil em eventos e organismos internacionais de Tiro Esportivo.

VALORES

TRANSPARENCIA — ética na gest&o do tiro esportivo e nas acbes da vida esportiva
apresentando acdes, processos e resultados com exceléncia administrativa, clareza e
oportunidade.

IGUALDADE - todos sao iguais perante a entidade do esporte e entre si.
RESPONSABILIDADE — com a gestao, seu corpo, equipamento, treinamento e resultados
em todas as situacdes, seja no trabalho individual, técnico, administrativo ou em time
(equipes de alta performance).

OLIMPISMO - agir sempre de forma leal e honesta, sempre orientado pelos preceitos da
carta olimpica em todas as situacoes.

DETERMINACAO — persisténcia para conseguir resultados cada vez melhores, mantendo
sempre o foco no resultado e a iniciativa das acoes.

DISCIPLINA — cumprir os prazos, regulamentos, planos de treinamento e postura na vida

social e esportiva, dentro da legalidade institucional nacional e mundial.
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ANALISE SWOT

MATRIZ FOFA (SWO
FRAQUEZAS (ATRAPALHA)

Leis de Incentivo fizcal pouco atrativas
(importacio e apoio ao esporte por empresas)
Legislacio e seus regulamentos (conflituosos,
burocraticos & pouco claros)

Infraestrutura de treinamento para o alto
rendimento inexistentes em 98% dos estados

brasileiros.

Inexisténcia de Treinadores em grande parte
dos clubes, com ou sem certificacio
internacional.

Infraestrutura tecnoldgica para o
desenvolvimento do alto rendimento (alvos e
aparatos eletrinicos) inexistente em mais. de

AMBIENTE
INTERNO

&0% dos estados brasileiros

Custo logistico elevado (passagens, insumos,
equipamento)

Inexisténcia de equipe multidisciplinar
Planejamento & acompanhamento de metas
Processos de Governanca para captacio de
novos talentos e acompanhamento até se
tornarem de alto rendimento.

Eleiciies Presidenciais de 2022

Espirito desarmamentista nacional
Desinformacdo acerca do Tiro Esportivo junto &
opinido Pdblica Nacional

AMBIENTE
EXTERNO

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

1. Manter a eficiéncia da gestdo financeira e comunicacional com vistas a aproveitar
melhor os programas de apoio e incentivo ao esporte e obter os melhores resultados possiveis

nas competicdes internacionais do ciclo olimpico vigente.

2. Influenciar a esfera politica para aproveitar as eleicdes presidenciais e aprovar as
pautas estratégicas que facilitem o desenvolvimento e o alto rendimento do Tiro Esportivo
nacional, em especial relativas a: maiores incentivos tributarios nas areas de captacdo de

recursos, importacéo e logistica.
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3. Utilizar os programas de incentivo ao esporte para melhorar a capacitacdo de
treinadores, técnicos, descoberta de talentos, desenvolvimento de atletas e equipes de base

e de alto rendimento.

4. Utilizar de ferramentas de comunicacgéo e dos programas de incentivo ao esporte para
fomentar o Tiro Esportivo junto as organiza¢cfes estaduais e municipais (Federacoes, clubes

e instancias politicas estaduais e municipais).

5. Estimular campanhas de informacdo dos beneficios da pratica do tiro esportivo em
combate as campanhas desarmamentistas e de desinformacéo acerca do esporte.

6. Utilizar os programas de incentivo ao esporte para desenvolver um plano nacional de
infraestrutura para o esporte de alto rendimento no tiro esportivo (estandes, equipamentos e
insumos), traduzidos em centros de exceléncia, para formacédo e acompanhamento, em varios
estados brasileiros.

PILARES ESTRATEGICOS

1. GOVERNANCA - objetivos que buscardo desenvolver e fortalecer o planejamento,
desenvolvimento, analise e retroalimentacdo dos sistemas e processos administrativos e de
compliance, fortalecendo o direcionamento estratégico e aumentando a sua eficiéncia e

transparéncia.

2. EDUCACAO - objetivos que buscardo qualificar profissionais e atletas para gerar,

promover e difundir conhecimento sobre o Tiro Esportivo.

3. DESENVOLVIMENTO & FOMENTO - objetivos que buscarédo identificar, selecionar,
desenvolver e capacitar talentos esportivos (atletas, dirigentes, técnicos e arbitros) que
possam gerar renovacao e beneficios para as categorias de base e facilitem a sua transicéo

para o alto rendimento.

"o
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4. ALTO RENDIMENTO - objetivos que buscarado potencializar a aquisi¢cao de resultados
internacionais expressivos (podiuns) em campeonatos como: sulamericanos, mundiais, jogos

panamericanos, olimpicos e paralimpicos, em todas as categorias (junior, sénior e outras).

5. IMAGEM - objetivos que buscaréo fortalecer a imagem do tiro esportivo junto a opiniao
publica e, ao mesmo tempo, combater a desinformacéo acerca da préatica esportiva do tiro.
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MAPA ESTRATEGICO - CBTE

[vsﬁo: SER REFERENCIA MUNDIAL no modelo de gestio de fomento do Tiro Esportivo e gestio de alto rendimento. J
- DESENVOLVIMENTO

GOVERNANCA EDUCACAO Y g ALTO RENDIMENTO IMAGEM

* Gestdo * Capacitacdo e * Renovacdo da * Resultados * Fortalecer a
eficiente e difusdo de base e internacionais imagem e
transparente conhecimentos transicao para combater a
de processos e o alto desinformacdo
acoes rendimento

MISSA0: FOMENTAR a pratica do Tiro Esportivo em todo o territério nacional e REPRESENTAR o Brasil em eventos e organismos

internacionais de Tiro Esportivo.

{VAL(RES:Tmnsparéncia, Igualdade, Responsabilidade, Olimpismo, Determinagio e Disciplina J
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MAPA ESTRATEGICO
PILARES/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. GOVERNANCA
- Melhorar os processos de governanca e administrativos
- Aprimorar o aproveitamento dos incentivos e programas de governo para o fomento do tiro

esportivo, internamente e no ambito das Federacfes e Clubes dentro do territério nacional

2. EDUCACAO
- Aprimorar os processos de formagédo de técnicos de tiro esportivo

- Aprimorar os processos de formac&o de &rbitros nacionais e internacionais de tiro esportivo.

3. DESENVOLVIMENTO & FOMENTO
- Melhorar a selecéo de talentos dos atletas juniores
- Melhorar a condicao técnica de atletas juniores
- Aprimorar a transicdo de atletas da selecdo brasileira (seniores e juniores) para o alto
rendimento (indices mundiais e olimpicos)
- Fomentar e disseminar a pratica do tiro esportivo nas instancias dos Clubes e Federacdes

nacionais.

4. ALTO RENDIMENTO
- Capacitar atletas para atingir os indices e as exigéncias para participacdo nos Jogos
Olimpicos
- Implementar equipes multidisciplinares para apoio de atletas que atinjam o nivel de
participacdo em Jogos panamericanos e olimpicos.
- Implementar uma estrutura organizacional eficiente para apoiar os atletas de alto rendimento

a alcancarem melhores resultados internacionais.

5. IMAGEM
- Disseminar os beneficios da prética do tiro esportivo.
- Disseminar as boas praticas do tiro esportivo e sua contribuicdo ao esporte nacional

(combate a desinformacéo)
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OBJETIVOS & METAS 2020-24 CBTE
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PROJETOS

1. GOVERNANCA

a. Plano Interno de Trabalho — PIT (22-26): Implementar um plano interno de trabalho (PIT)

para o planejamento das tarefas administrativas, recursos financeiros e recursos humanos do
ciclo olimpico, tomando como base as execucfes financeiras orcamentarias e pessoal do
ultimo ciclo olimpico e as metas estabelecidas no atual plano estratégico.

b. Assessoria de Gestdo Politico Estratégica — AGPE : analisar e contribuir nas pautas

legislativas relativas ao esporte e ao Tiro Esportivo, especificamente, e designar que projeto
e incentivo governamental sera a fonte de renda o processo — recurso descrito no PIT.

c. Logistica: implementar um fluxo logistico que facilite a captacéo de recursos para aquisi¢cao
de insumos e implementos para treinamento de atletas.

d. Alinhamento estratégico — AE: estimular e premiar as Federagéo e Clubes que possuirem

planos estratégicos, programas e/ou projetos alinhados com o planejamento estratégico da
CBTE.

2. EDUCACAO

a. Curso de Formacao de Treinadores de Tiro - CFTT: a criagdo de um curso de formacao

de treinadores de Tiro Esportivo Olimpico no Brasil auxiliard no desenvolvimento da
gualidade e da quantidade de praticantes do esporte no pais, em diversos niveis: iniciacdo
esportiva, médio nivel e alto rendimento.

b. Curso de Extensdo em Tiro Esportivo - CETE: destinado ao publico universitario de

educacdao fisica e outros da area de saude e humanas, especifico para o esporte Tiro
Esportivo.

c. Programa Padréo de Ensino de Tiro Esportivo — PPETE: padronizar um modelo minimo,

programa padréo, para iniciagdo desportiva e treinamento para iniciantes em modalidades

olimpicas (fisico, técnico-fisico, técnico, nutricional e psicoldgico)

3. DESENVOLVIMENTO & FOMENTO
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a. Centros de iniciacdo de Tiro Esportivo — CITE: visa a disseminagdo da doutrina e

capacitacéo de professores para atuar no campo do Tiro Esportivo - 1 por Federagéo
b. Clubes padréo para Tiro Olimpico — CPTO: padronizar um modelo minimo de estande de

tiro esportivo e disponibilizar o projeto para clubes ja existentes ou em formacao.
c. Logistica - implementar um fluxo logistico que facilite a captacao de recursos para aquisi¢cao
de insumos e implementos para treinamento de atletas nas federacgdes e clubes.

d. Programa de fomento — PFOM: com os objetivos de: aumentar 0 comprometimento dos

praticantes com o esporte; diminuir o custo do esporte; aproximagdo com outras associagoes,

ligas e federacdes de outras modalidades de tiro; desenvolvimento de Jogos com tiro

4. ALTO RENDIMENTO

a. Centros de Treinamento de Alto Rendimento em Tiro Esportivo — CTARTE: criar um

centro de alto rendimento por regiao do brasil.
b. Time Multidisciplinar em Tiro Esportivo — TMTE: A organizag&o de uma estrutura de

treinamento de alto rendimento (técnicos, equipe multidisciplinar; logistica de importacdo de
munic¢des e armas; gestdo do consumo de insumos para treinamento/ competicao).

5. IMAGEM

a. Plano de Marketing — PM: Implementar um plano de marketing para divulgagéo.

b. Repositdrio de noticias — RN: Implementar uma area exclusiva para divulgagédo de boas

préaticas nas paginas da CBTE que possam ser replicadas e difundidas por suas federacfes e
clubes. As informacgbGes constantes serdo jornalisticas, novidades e respostas a duavidas

acerca de assuntos polémicos ou orientacdes oficiais da CBTE para seus afiliados e atletas.

Rua Miguel Couto, 105 - Sala 922 - Centro - CEP 20070-030 - Rio de Janeiro - RJ
(21) 22233313  FAX (21) 22830522 cbte@cbte.orgbr www.cbte.orgbr




